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Premessa

Il trascorso anno 2023 ha rappresentato 'ultimo anno di gestione della APF Valtellina -
Azienda di Promozione e Formazione della Valtellina da parte del Consiglio di
Amministrazione, costituito dai Sigg. Ettore Castoldi, Presidente, e Ivan Munarini e Daniela
Marchesi, Consiglieri.

Infatti, il Presidente della Provincia di Sondrio, con proprio Decreto n. 41 del 27 ottobre
2023, ha individuato i membri del nuovo Consiglio di Amministrazione per il triennio
2023/2025, essendo i precedenti in naturale scadenza. Nello specifico, sono state nominate
le seguenti persone:

- Elio Moretti, Presidente;
- lvan Munarini, Consigliere;
- Giovanna Passamonti, Consigliere.

La presente Relazione & redatta dal Consiglio uscente, in quanto il nuovo Consiglio si
& riunito una sola volta a fine anno 2023 per la definizione di alcuni aspetti burocratici.

Durante I'anno 2023, nell’'espletamento delle attivita istituzionali, sono state rispettate le
Linee di Indirizzo, approvate dal Consiglio Provinciale nella seduta del 18 novembre 2020,
relative all’affidamento della gestione dei Servizi di Formazione Professionale e Servizi al
Lavoro per il periodo 2021/2023. In data 21 dicembre 2020, tra la Provincia di Sondrio e la
APF Valtellina & stato, pertanto, sottoscritto un apposito Contratto di Servizio, valido fino al
31 dicembre 2023.

Con riferimento a tale Contratto di Servizio per 'anno 2023, APF Valtellina ha rispettato
e concretizzato la quasi totalita degli obiettivi prefissati.

Di seguito, I'analisi dei principali ambiti gestiti.

Gestione Didattica

APF Valtellina ha raggiunto I'importante obiettivo di dare concrete risposte, tramite i
Corsi Professionali attivati, all’'assolvimento dell'obbligo scolastico dei ragazzi rientranti nella
fascia del diritto-dovere e anche alle necessita presenti a livello sociale in ambito di
Formazione Professionale.

In particolare, per quanto attiene agli aspetti gestionali relativi alla Didattica, il Consiglio
di Amministrazione rileva che pressoché tutte le attivith programmate, quali,
principalmente, il Piano di Ospitalita presso la Sede di Sondalo (Vallesana), sia in relazione
al Progetto Erasmus sia alla presenza degli studenti frequentanti i Corsi Professionali, sono
state regolarmente svolte.



| Corsi Professionali attivati sono stati otto e precisamente:

1. Operatore della Ristorazione - Preparazione Alimenti SONDRIO E SONDALO
2. Operatore delle Produzioni Alimentari - Lavorazione e Produzione

Pasticceria, Pasta e Prodotti da Forno SONDALO
3. Operatore della Ristorazione - Allestimento Sala SONDRIO E SONDALO
4. Operatore dell’Abbigliamento e dei Prodotti Tessili per la Casa - Sartoria SONDRIO
5. Operatore del Benessere - Trattamenti di Acconciatura SONDRIO E SONDALO
6. Operatore del Benessere - Trattamento Estetico SONDRIO E SONDALO
7. Operatore Agricolo - Gestione Allevamenti SONDRIO
8. Operatore Edile SONDRIO

Gli alunni iscritti presso entrambe le Sedi della APV Valtellina, oltre a quelli frequentanti
il 5° Anno di Corso presso la Sede di Sondalo, sono stati in totale 440 (n. 286 a Sondrio, n.
125 a Sondalo e n. 29 per il 5° Anno); mentre i Convittori presso la Sede di Sondalo sono
stati n. 52.

Standard dei Servizi

Nel rispetto di quanto sottoscritto nel citato Contratto di Servizio, APF Valtellina,
nellanno 2023, ha mantenuto un elevato livello degli standard qualitativi legati
all’erogazione dei propri servizi nellambito della Formazione Professionale e in quello dei
Servizi al Lavoro, garantendosi, in tal modo, I'accreditamento regionale. Questo obiettivo &
stato raggiunto sia impiegando risorse interne sia attraverso l'assistenza di qualificati
soggetti esterni.

Nello specifico, in virtu del Sistema Qualita basato sulla ISO 9001, quale riferimento
obbligatorio per I'accreditamento, € stata ottimizzata la gestione delle procedure inerenti ai
seguenti aspetti:

« mantenimento della Certificazione;
« adeguamento e mantenimento degli obblighi imposti dal “Codice della Privacy”;

« redazione del Documento di Valutazione dei Rischi e Monitoraggio della Sicurezza e
Salute nei Luoghi di Lavoro;

« mantenimento del “Sistema HACCP”, con interventi specifici per la realizzazione e
manutenzione del sistema di autocontrollo;

« aggiornamento continuo del "Modello 231", con particolare riguardo al “Codice Etico” e
alla operativita dell’Organismo di Vigilanza.

Nellambito dei Servizi al Lavoro, il Programma GOL (Garanzia Occupabilita
Lavoratori), finalizzato a riqualificare i servizi di politica attiva del lavoro, ha offerto ai
disoccupati percettori di sostegno pubblico (Naspi o Supporto Formazione Lavoro) Corsi
di Formazione per riqualificarsi o acquisire nuove competenze piu aderenti ai profili
professionali richiesti dalle aziende del territorio. Anche il Progetto “Promotore Legge n.
68/1999” e I'attivita di DULD (Dote Unica Lavoro Disabili) ltinerari 4 sono stati perseguiti
nell’anno trascorso.



Gestione del Personale

Per quanto attiene alla gestione del Personale di ruolo, nel corso dell'anno 2023,
attraverso atto giudiziale transattivo, sono stati assunti, a tempo indeterminato, n. 3 docenti
teorici. Tali assunzioni hanno portato il numero del personale di ruolo, al mese di settembre
2023, pari a 37 unita.

Inoltre, nell'ottica di una fattiva collaborazione con la Provincia di Sondrio, sono state
attuate le seguenti operazioni di “scambio di personale™

- comando, con decorrenza 1° dicembre 2022, dalla Provincia di Sondrio alla APF
Valtellina, della dipendente provinciale Antonella Valsecchi, con funzioni di
Vicedirettore;

- comando, con decorrenza 1° settembre 2023, dalla APF Valtellina alla Provincia di
Sondrio, della dipendente Rosanna Polidoro;

- mobilita, con decorrenza 1° dicembre 2023, dalla APF Valtellina alla Provincia di
Sondrio, della dipendente Loredana Perregrini;

- mobilita, con decorrenza 1° dicembre 2023, dalla APF Valtellina alla Provincia di
Sondrio, della dipendente Giuliana Benedetti.

In particolare, nellambito dei Servizi al Lavoro, la prefissata implementazione
dell'Ufficio & stata realizzata con I'assunzione di una unita di personale, dedicata alle attivita
da espletarsi presso entrambe le Sedi della APF Valtellina, con prevalenza presso quella di
Sondrio.

Da ultimo, si segnala che, con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 25 del 06
giugno 2023, APF Valtellina & stata, tra l'altro, individuata, per ragione di economicita,
efficienza ed efficacia, quale soggetto preposto, a seguito di delega da parte della Provincia
di Sondrio, alla programmazione e gestione delle attivita di promozione e valorizzazione
turistica e territoriale provinciale. Nello specifico, in data 31 ottobre 2023, & stato sottoscritto
un apposito Disciplinare per la realizzazione di tali attivita.

A tale scopo, alla data del 31 dicembre 2023, sono state poste in essere alcune delle
attivita necessarie alla promozione in argomento, tra le quali si evidenzia la costituzione di
un Primo Nucleo Operativo in ambito turistico, anche in vista delle prossime Olimpiadi
Invernali “Milano Cortina 2026” (Indizione e svolgimento di un Concorso Pubblico, per Titoli
ed Esami, per la copertura di n. 4 posti, a tempo indeterminato per I'Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione - CCNL Funzioni Locali, con assunzione al 1° gennaio 2024).

Dati Contabili

Entrando nel merito dei Dati Contabili del Bilancio di Esercizio 2023, si evidenzia che,
per quanto riguarda la Situazione Patrimoniale, APF Valtellina vanta un Patrimonio Netto
pari a euro 527.019,60=, risultante dalla somma del Capitale Sociale (euro 479.379,73) pil
le Riserve Legali (euro 47.639,87). Il Totale delle Attivita ammonta a euro 3.018.961,39;
mentre il Totale delle Passivita ammonta a euro 3.018.961,39=, incluso 'Utile di Esercizio,
che & pari a euro 2.264,22 (a pareggio).

Per quanto attiene, invece, al Conto Economico 2023, il Totale dei Costi € pari a euro
4.879.457,33; mentre il Totale dei Ricavi & pari a euro 4.881.721,55. L’esercizio 2023 si
chiude, pertanto, con un Utile di Esercizio pari a euro 2.264,22.



Aspetti Organizzativi e Gestionali

Nell’'anno 2023 & continuata la proficua collaborazione con la Fondazione “Valtellina
Formazione ETS”, Fondazione costituita I'11 dicembre 2019, di cui fanno parte APF
Valtellina (80%) e Fondazione Enaip Lombardia (20%). La Fondazione ha molteplici scopi,
tra cui il prioritario € quello del rilancio della Sede di Vallesana. Tale attivita ha comportato
la sinergica collaborazione organizzativa tra il personale della APF Valtellina e il Referente
della Fondazione presente presso la Sede di Sondalo.

Conclusioni

In sintesi, il Consiglio di Amministrazione rileva che, la gestione della APF Valtellina
durante 'anno 2023 ¢ stata effettuata all'insegna del buon governo, offrendo al “territorio”
provinciale (famiglie degli studenti e imprese locali) Corsi Professionali qualificati e
diversificati, in grado di garantire immediati sbocchi professionali e permettendo a tanti
studenti, provenienti anche da fuori provincia, la frequenza presso la Sede di Sondalo del
5° Anno di Corso per il conseguimento del Diploma Professionale di Stato.

Anche con riferimento ai Servizi al Lavoro, i risultati ottenuti possono ritenersi
soddisfacenti, tenuto conto delle esigenze in termini di occupabilita a livello provinciale e di
quanto offerto dal mercato del lavoro.

La particolare attenzione alla gestione delle Entrate, specialmente per quanto attiene
all'incasso del saldo Doti per 'A.F. 2021/2022, nonché una oculata gestione delle Voci della
Spesa, ha consentito, grazie al costante sostegno da parte della Provincia di Sondrio, di
chiudere I'esercizio finanziario 2023 con un Utile d’Esercizio pari a euro 2.264,22=, Utile che
sara destinato all'incremento del Fondo di Riserva.

Tutto cié premesso e considerato, il Consiglio di Amministrazione della APF Valtellina,
visto l'art. 29, comma 3, dello Statuto trasmette il Bilancio di Esercizio 2023 (Bilancio
Consuntivo) al Revisore dei Conti, per la redazione della Relazione di sua competenza.

Il Bilancio di Esercizio 2023 (Bilancio Consuntivo), ai sensi dell’'art. 29, comma 4, della
Statuto e adottato dal Consiglio di Amministrazione e trasmesso, unitamente alla presente
Relazione Gestionale e alla Relazione del Revisore dei Conti, alla Provincia di Sondrio per
'approvazione di competenza.

Sondrio, li 02 maggio 2024

Il Presidente
Ettore Castoldi
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